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SPÉCIAL
ENTERTAINMENT
Ciné indé, retrogaming, streaming, 
K-pop… 100 pages pour tout savoir  
de ce qui se passe en ce moment  

dans le business du divertissement !

The Good College
Le MIT, accélérateur 
d’innovation, à Boston

Maximal City
Les contrastes de Séoul,
métropole tentaculaire 

The Good Experience
Errer dans Tokyo 
la cinématographique 

The Good Mind 
Denis Ladegaillerie, 
fondateur de Believe, 
leader mondial du music biz

The Good Boom
Retrogaming : 
retour vers le futur ?

The Good Profile – Design
Luca Guadagnino, le décor  
selon le réalisateur italien
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MIT:  

accélérateur d’innovation  
L’une des universités les mieux classées au monde, le MIT, se distingue 
par les relations étroites qu’elle cultive entre enseignement, recherche 
et innovation, ses trois missions depuis sa création, en 1861, à Boston. 
The Good Life s’est envolé au Massachusetts pour vous en dire plus.  

ęĊĝęĊ�ǣ Sophy Caulier Ȃ�ĕčĔęĔĘ�ǣ David Degner

la société d’ingénierie aérospatiale 
Draper a installé son laboratoire de re-
cherche. L’enjeu, pour ces sociétés, est 
d’être au plus près du foyer d’innova-
tion qu’est le MIT, de raccourcir autant 
que faire se peut le temps entre une 
�±����������������ϐ�����������������-
fert dans le monde industriel, qui la 

traduira en produit ou en application 
et la déploiera largement. La biotech  
���������������������������ϐ�������-
lustrent parfaitement les apports 
de cette proximité géographique. Ils 
sont parvenus à mettre rapidement 

au point un vaccin contre le Covid-19 
grâce aux travaux menés sur l’ARN 
messager depuis de nombreuses an-
nées au MIT, notamment par Phil 
Sharp, Prix Nobel de médecine en 
1993, et par Robert Langer, cofon-
dateur de Moderna, mais aussi bio-
������������������ǯ��������� Ǽ�����������
�����������ǽǡ� ��� ����� ��� ����� ±���±�
au MIT. L’originalité du MIT, dans le 
paysage académique, tient peut-être 
����� ����������ǣ�Ǽ������ ���������ǽ�
ȋǼ��ǯ������������������ǽǡ���������ȌǤ�

Théorie et pratique
Depuis sa création, en 1861, l’Ins-
titut s’est attaché à associer étroite-
ment l’enseignement théorique et les 
travaux pratiques, la recherche et le 
monde industriel en impliquant les 

Dans le quartier de Kendall Square, 
�����������ϐ�������������ǡ������±�����
Boston de Cambridge, il est bien dif-
ϐ�������������������� ����±��ϐ���������
appartiennent au campus du Massa-
���������������������������������ȋ���Ȍ�
des immeubles de bureaux où se sont 
installées nombre d’entreprises de 
biotech et de technologie. Sur Main 
Street, principale artère du quartier, 
le centre d’innovation de Johnson & 
Johnson côtoie la bâtisse tout de verre 
et d’acier qui arbore le logo coloré de 
Google face au nouveau bâtiment du 
MIT Museum. D’ailleurs, le musée 
n’occupe que les trois étages inférieurs 
de l’immeuble, les parties supérieures 
������±�±� ������������������ ϐ�����ǡ�
dont Boeing. Un peu plus loin, der-
rière les locaux de la biotech Moderna, 

m̭/̵ ,1*�1,(5,(�1(�3(87�
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entreprises tout au long des processus 
�ǯ����������Ǥ���±��ϐ����±������������ǣ�
les étudiants participent aux travaux 
en laboratoire dès leur première année 
universitaire. Ǽ��ǯ���±�������������������
²������±������ǡ�����������²����������������ǡ 
��ϐ�������������±����ǡ����������������
génie logiciel de l’école d’ingénierie. 
�ǯ��������ǡ�����������������������������
�������������ǡ������±�°����������������
����±����������±���������������������±�
���������������������������������������
��������������Ǥ�ǽ�	���������ǯ�������ǡ�
���������������±��������������Ǽ���������
������������ǽ. L’enseignante chercheuse 
��±�����ǣ�Ǽ�����������±��������ǯ���±�������
�����������±��������ǡ������������������-
�±�������������Ǩ�ǽ�Elle a aussi cofondé 
���������Ǧ��ǡ������������ǡ�����±���±�
������������������������������ǡ���-
thématicien et directeur d’un insti-
tut de mathématiques appliquées. Un 
���ϐ�����°������±�������������ǯ�±�±��-
généité qui fait toute l’originalité du 
���Ǥ�Ǽ��������������������������������

1. 4. et 5. Le MIT est considéré comme l’une 
des meilleures universités américaines 
(classée 6e américaine par Forbes, en 2022). 

2. Le Media Lab est un laboratoire consacré 
aux projets de recherche mêlant design, 
multimédia et technologie.

3. Muriel Médard, professeur de génie logiciel 
de l’école d’ingénierie.

EN CHIFFRES

• �����̭� année de création  
du Massachusetts Institute  
of Technology, à Boston.

• �����̭� l’université déménage  
à Cambridge. 

• ��b«FROHV� équivalent de nos facultés, 
EQORQUGPV�NG�/+6š��CTEJKVGEVWTG� 
GV�RNCPKƒECVKQP��KPIȌPKGTKG��UEKGPEGU�
humaines, sciences et management 
(Sloan School of Management). 

• ���̭���bSHUVRQQHV étudient au MIT, 
FQPV�GPXKTQP���š��FCPU�NG�E[ENG�
Undergraduate (équivalent de la 
licence en Europe, mais sur quatre 
CPU�š����š��FCPU�NG�E[ENG�)TCFWCVG�
(masters et doctorats).

• ���̭���bSHUVRQQHV sont employées 
par le MIT. 

• ��̭���bSURIHVVHXUV enseignent à 
tous les niveaux (Undergraduate, 
)TCFWCVG��2J&���FQPV�UGWNGOGPV�
��ǡkš+PUVKVWVG�2TQHGUUQTUšz

• ��� ODXU«DWV GH SUL[ 1REHO 
enseignent ou ont enseigné au MIT, 
parmi lesquels les économistes 
Jean Tirole (2014), Abhijit Banerjee 
GV�'UVJGT�&WHNQ�
�������

• �6XU OHV ��̭���bFDQGLGDWV�
�̭���bQRXYHDX[ «WXGLDQWV ont été 
admis en première année du cycle 
Undergraduate à la dernière rentrée. 
Cela représente un WDX[
G̵DGPLVVLRQ GH ���̭��

• ��� ���b�̭� c’est le coût d’une année 
d’études en Undergraduate, 
auxquels s’ajoutent plus  
FG���š���ǡ��FŨJȌDGTIGOGPV�� 
de nourriture et de livres.

• ���̭� des étudiants en 
Undergraduate ont été dispensés 
FGU�HTCKU�FG�UEQNCTKVȌ�GP�����š����š��
DȌPȌƒEKGPV�FŨWPG�DQWTUG�FŨȌVWFGU��

• ����b0b�̭� c’est le budget alloué  
à la recherche par le MIT en 2021.  
Il provient des entreprises privées 

��š����FGU�OKPKUVȋTGU�COȌTKECKPU� 
FG�NC�5CPVȌ��FG�NC�&ȌHGPUG�GV� 
FG�NŨǱPGTIKG�
��š����FG�NC�0CVKQPCN�
5EKGPEG�(QWPFCVKQP�
��š���GV� 
FG�NC�0CUC�
�š����

• ���̭� c’est le nombre de centres, 
laboratoires et programmes  
de recherche du MIT.

• ���� LQYHQWLRQV ont vu le jour au MIT 
FQPV����CW�.KPEQNP�.CDQTCVQT[��WP�
EGPVTG�FG�4�&�FW�&ȌRCTVGOGPV�FG� 
NC�&ȌHGPUG�ȌVCUWPKGP��

• ����bHQWUHSULVHV collaborent  
aux programmes de recherche par le 
DKCKU�FGU�+PFWUVTKCN�.KCKUQP�2TQITCOU�
ou du MIT Startup Exchange. 

• ���bHQWUHSULVHV ont été créées en 
s’appuyant sur des brevets ou des 
propriétés intellectuelles du MIT. 

• �����b0b�̭� c’est le revenu généré  
par les licences et les brevets 
déposés par le MIT.

����������������ǣ��������������������������
���������Ǥ����������������������������
���������������ǡ�����������������������-
�����Ǥ�������������ǡ����������������������
��������������Ǥ��������������±����������
�������������������������±�±�������ǡ�������
������ǡ����������������������������������
��������������������������Ǥ�����ϔ�������

���������������������������������������
�����������������������Ǩ������������°����
�ǯ�������������������������������ǡ�����
±������������������������������������
������������������±��������ǽǡ résume 
���������������©ǡ�������������ǯ���±���-
���ǡ������������������������������������
±����������������������������Ǥ����ǡ�
un centre de ressources partagées 
pour l’étude des nanotechnologies et 
de leurs applications. Le parcours de la 

quasi-totalité des professeurs est tout 
��������±����ǡ�������±��ǯ������Ǧ��������
entre le monde académique et les en-
���������Ǥ�������ǡ�������������������������
d’enseignement et de direction de doc-
��������������������������������������ǡ�
de publications d’ouvrages et de com-
�������������������ϐ�����ǡ������������
����±�Ø�������������ǡ������±����������
start-up voire de responsabilités dans 
le secteur privé. 

Mobilités multiples
����������������������������������-
lustre bien cette mobilité à la fois 
����±��������������������Ǥ��ǯ��������
������ǡ������������������������ǡ������
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LE PARCOURS DES 

PROFESSEURS EST TOUT 

SAUF LINÉAIRE
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INNOVATIONS À IMPACT

En 2011, à l’occasion du 150e anniversaire  
du Massachusetts Institute of Technology,  
le Boston Globe a publié une liste des 
m̰���bLQQRYDWLRQV�IDVFLQDQWHV��GU¶OHV��

LQW«UHVVDQWHV��YLWDOHV��EL]DUUHV��DXGDFLHXVHV̰} qui 
ont été inventées ou développées au MIT, et qui 
ont eu un impact sur nos sociétés et nos modes 
de vie. En voici quelques-unes parmi les plus 
marquantes auxquelles des étudiants ou des 
professeurs de l’institut ont largement contribué. 
• En informatique, citons le transistor puis  

le circuit imprimé, le mini-ordinateur, l’e-mail,  
le GPS, le World Wide Web…
Ű�.GU�ƒNOU�EKPȌOCVQITCRJKSWGU�GP�EQWNGWT�

• Le PET Scan (procédé d’imagerie médicale).
• Le rasoir à lame jetable.
• Les cellules souches.
• La détection des ondes gravitationnelles, 

prédites par Albert Einstein, en collaboration 
avec Caltech et d’autres universités  
et institutions.

en énergie par un simple composant 
piézoélectrique. Sélectionnée dans la 
promotion 2022 des femmes entre-
preneurs en biotech du programme 
MIT Future Founders, Canan Dagde-
viren vient de créer sa start-up avec 
ses étudiants et d’autres membres du 
MIT. Ǽ�������������������������������������
�����Ǧ��������������±�±������������������
��������±�±�����ǯ�����������ǽǡ constate 
Sheryl Greenberg. Biochimiste de for-
mation, elle a enseigné à l’école de 
médecine d’Harvard, avant de travail-
ler dans le domaine pharmaceutique. 
Spécialisée, ensuite, dans la propriété 
intellectuelle, elle a fondé et enca-
dré le bureau de gestion de brevets à 
l’université Brandeis, près de Boston. 

à la faculté de sciences du MIT, où elle 
a travaillé avec Robert Langer sur 
des implants pour le corps, elle est 
aujourd’hui professeure associée au 
Media Lab, où elle dirige un labora-
toire de recherche sur les ������������
��������ǡ des systèmes électroméca-
niques capables de fonctionner dans 
le corps humain sans apport d’éner-
gie. Son équipe d’une quinzaine de 
doctorants et de chercheurs dispose 
d’une salle blanche entièrement trans-
�������Ǥ����������������ǣ�����������
���������ϐ�������������������������
d’enregistrer et de transmettre une 
mammographie en étant placé sur les 
seins, ou un pace-maker qui n’aurait 
plus besoin de pile et serait alimenté 

« LES GENS LES PLUS 
IMPORTANTS DE  

CE CAMPUS SONT LES 
JEUNES PROFESSEURS ! 
ILS ÉTABLISSENT DES 

CONNEXIONS NOUVELLES 
ET ENSEIGNENT 

DIFFÉREMMENT »
8.#&+/+4�$7.18+��
&+4'%6'74�&7�/+6�0#01���
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1. La chercheuse Canan Dagdeviren a créé 

une start-up avec ses étudiants.

2. Le Media Lab.

3. MIT.nano, centre de recherche pour l’étude 

des nanotechnologies. 

4. Une poule rose au musée du MIT. 

���8NCFKOKT�$WNQXK���RTQHGUUGWT�FŨKPIȌPKGTKG� 
et directeur du MIT.nano. 

UN DRÔLE DE MUSÉE

+EK��WPG�RQWNG�TQUGš��Nȃ��WPG�UEWNRVWTG�IȌCPVG�
CPKOȌG�RCT�NG�EJCPV�FŨWPG�DCNGKPGš��RNWU�NQKP�� 
une bouteille de ketchup… Il pourrait s’agir d’un 
cabinet de curiosités du ƖƖƯeǡUKȋENGš��GP�HCKV��EG�
ne sont que quelques-unes des nombreuses 
RKȋEGU�GZRQUȌGU�CW�PQWXGCW�OWUȌG�FW�/+6��
inauguré en octobre dernier. Et encore,  
KN�PG�UŨCIKV�SWG�FŨWP�ȌEJCPVKNNQP�FW�HQPFU��
m̰1RXV�SRVV«GRQV�SOXV�G̸XQ�PLOOLRQ�G̸REMHWV��
G̸KRORJUDPPHV��GH�GHVVLQV�G̸DUFKLWHFWXUH̰͂} 
GZRNKSWG�-CVJT[P�)WPUEJ��FKTGEVTKEG�CFLQKPVG��
%GVVG�URȌEKCNKUVG�FG�NŨCTV�CHTKECKP�FW�ƖƻƯeǡUKȋENG�
PŨC�RCU�JȌUKVȌ�ȃ�SWKVVGT�NG�OWUȌG�FGU�
$GCWZ�#TVU�FG�$QUVQP�RQWT�TGLQKPFTG�NG�OWUȌG�
FW�/+6��SWK�C�NCKUUȌ�UGU�CPEKGPU�NQECWZ�ȌVTQKVU�
et vétustes pour emménager dans le quartier 
FG�/CKP�5VTGGV�Qș��UWT�RNWU�FG��š���ǡO2, il 
RTȌUGPVG�NGU�KPPQXCVKQPU�FȌXGNQRRȌGU�CW�ƒN�FW�
temps par les chercheurs du MIT. Mi-artistique 
OK�UEKGPVKƒSWG��NG�NKGW�OȍNG�CXGE�DQPJGWT�FGU�
QDLGVU�FW�SWQVKFKGP�CWZ�VTCXCWZ�FG�TGEJGTEJG�
RCTHQKU�VTȋU�RQKPVWU�OGPȌU�FCPU�NGU�
NCDQTCVQKTGU�FG�NŨKPUVKVWV��#KPUK��NC�RQWNG�TQUG�
PQWU�KPVGTRGNNG�UWT�NGU�OQFKƒECVKQPU�
IȌPȌVKSWGU��3WCPV�ȃ�NC�DQWVGKNNG�FG�MGVEJWR��
GNNG�KNNWUVTG�NC�OKUG�CW�RQKPV�FŨWP�TGXȍVGOGPV�
SWK�GORȍEJG�NG�MGVEJWR�FG�TGUVGT�EQNNȌ�FCPU� 
NG�HNCEQP��(WVKNGš!�%GTVCKPGOGPV�RCU��SWCPF� 
QP�UCKV�SWG���š��FW�RTQFWKV�
ETȋOG�J[FTCVCPVG��
OQWVCTFG��FGPVKHTKEGŲ��GUV�IȌPȌTCNGOGPV�LGVȌ�
avec le contenant. Dans la plus pure tradition 
FW�/+6��NŨȌSWKRG�FG�EJGTEJGWTU�C�VTCPUHQTOȌ�
UQP�KPPQXCVKQP�GP�WPG�UVCTV�WR��.KSWK)NKFG�� 
en passe de devenir une star du packaging.
Massachusetts Institute of Technology, 
Gambrill Center, 314 Main Street, Cambridge.
mitmuseum.mit

Depuis maintenant dix-huit ans, elle 
dirige l’un des Industrial Liaison 
Programs (ILP) du MIT, qui consistent 
à mettre en relation les mondes aca-
démique et industriel. Elle s’appuie 
sur sa connaissance de la biopharma 
pour faciliter les partenariats entre les 
laboratoires et les nombreuses socié-
tés du secteur, toutes présentes dans 
Kendall Square, où elles côtoient les 
bâtiments du MIT. Ǽ����������������
����������������������������������ϔ�������
���±�� ͺ�ǡ��ǯ����������������±�����������
������ǡ���ϐ����Ǧ�Ǧ����Ǥ�����������������
��������������ǡ�����±�±�������ǡ��������
������������ǯ±������������ǯ�������-
��������������������������������������
�����������±����������������������±���
�������������������î��ǯ���������������-
���±��ǯ������Ǥ�ǽ

D’autres façons d’innover 

Ǽ�������������������±�ǽǥ��������ϐ������
lui aussi dans la liste des termes clés 
du MIT, avec la diversité et le sens du 
bien commun. MIT.nano en est un 
bon exemple. Situé au cœur du cam-
���ǡ�������������������ϐ���������±�����
de pointe pour mener des travaux à 
l’échelle nanométrique, analyser un 

matériau, prototyper un composant, 
���������ǥ��������������Ǽ����Ǧ����ǽ���-
�����������Ǥ������������������� �2

de salles blanches sont à la disposi-
tion des étudiants, des chercheurs, 
des professeurs et des industriels, 
quels que soient leur discipline ou 
leur domaine de recherche. Ǽ�������ϔ���
����±������������±�������������������
���±���������Ǥ�����ǯ���������������ǡ�
����� ����� �� �������� �ǯ�����ǡ� �����
��������°���������������������������
� ��������������������Ǩ�ǽ précise Vladi-
����������©Ǥ����������������±���������
rôle fondamental dans l’innovation 
�������ǣ�����������Ǥ��������������±-
lérateur et fonds d’investissement, 
The Engine concentre ses efforts sur 
les Tough Tech, des technologies qui 
demandent du temps et beaucoup 

d’argent pour apporter des réponses 
�����±ϐ����������������������������-
mat, la santé et les systèmes et in-
frastructures avancés. Ǽ�����ǯ��������
������������������������������������
��������������������������±������
��� ��������� ����������ǡ� ����±�����-
������������������°����������������
��������������������������������������
�����������Ǧ�����������ǯ��������������Ǥ�
�ǯ�����������±�������Ǣ����������������
������������������ǡ����������ǯ������ǯ��-
��������������������������ǯ��������ǽǡ�
constate Pierre Azoulay, qui enseigne 
l’économie de la science et de l’inno-
vation à la Sloan School of Manage-
ment. Ǽ��� ��������±������������������
�����������ǡ���������������������������
����������������������������������������Ǩ�ǽ 
���������������Ǩ Q
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